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Siglas e Acrénimos

CA — Conselho de Administragédo

DG - Diregcao Geral

DQ — Departamento de Qualidade

DP / BEA — Departamento de Produgéo / Bem-estar Animal
DCom — Departamento Comercial

DM - Departamento de Manutengéo

DC - Departamento de Compras

DFA / RH — Departamento Financeiro / Administrativo e Recursos Humanos
RGPC - Regime Geral de Prevencao da Corrupgéo

PPR - Plano de Prevencéao de Riscos

PCC - Ponto Critico de Controle

PCN - Plano de Cumprimento Normativo

RCN - Responsavel Pelo Cumprimento Normativo

CPC - Conselho de Prevencgao da Corrupgéao

PO — Probabilidade de Ocorréncia

IP — Impacto Previsivel

GR - Grau de Risco
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Nota Introdutodria:

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR) da
PEC Nordeste € um documento estruturante que reflete o compromisso da
organizagdo com a promogao da integridade, ética e transparéncia na gestao
dos recursos.

Encontra-se elaborado em conformidade com o disposto no Regime Geral de
Prevencgao da Corrupgio (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.°109-E/2021, de
9 de dezembro.

O PPR constitui um referencial primordial de atuacao da PEC Nordeste, a par de
outros instrumentos de gestao de risco, em respeito pelo principio fundamentais
pelos quais se devem reger as instituigdes, designadamente, legalidade, ética,
imparcialidade, livre concorréncia e transparéncia.

O presente PPR abrange toda a organizacéo e atividade da PEC Nordeste,
incluindo a direcéo, departamentos, servigos e areas operacionais ou de suporte,
e contéem:

a) A identificacéo, andlise e classificagao dos riscos e das situagdes que possam
expor a entidade a atos de corrupgéo e infragdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungées pelos titulares dos érgdos de diregéo,
considerando a realidade da instituicho e as areas geograficas em que a
entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

Do presente PPR fazem parte de forma devidamente discriminada, ainda:
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a) As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgéao
e infragdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéo, de
forma a permitir a graduagao dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situagbes de risco elevado ou maximo, sé@o indicadas as medidas de

prevengdo mais exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execugao.

Por ultimo, identifica-se que o responsavel geral pela execug¢ao, controlo e
revisdo do PPR, sera o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, bem como
dos membros do Conselho Diretivo e de todos os gestores dos processos e
responsaveis de area e a generalidade dos trabalhadores no cumprimento de
principios, valores e regras atinentes a Prevencdo da Corrup¢éo e Infragbes
Conexas.

Este plano é um instrumento de caracter normativo que integra a Estratégia
Nacional Anticorrupcdo, promovendo uma cultura organizacional baseada na
responsabilizagdo e no cumprimento das melhores praticas de gestéao.

Além disso, foi desenvolvido quer com base em orientagdes do Conselho de
Prevencéo da Corrupgéo (CPC), em especial as recomendacgdes relacionadas
com a gestdo de riscos, conflitos de interesses e contratagcdo e ainda nas
orientagdes metodolégicas de elaboragédo, adogdo e dinamizagédo do PPR do
MENAC, conforme constam do Guia n°1/2023 sobre os instrumentos do Regime
Geral da Prevencgao de Corrupgao.

Face ao que precede, torna-se necessario dar sequéncia ao previsto no n.° 2 do
artigo 2.° do RGPC, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que estabelece que o regime é aplicavel aos servigos e as pessoas
coletivas que empreguem 50 ou mais trabalhadores, como é o caso da PEC

Nordeste.
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O presente documento constitui a versao atualizada, em conformidade quer com
a Estratégia Nacional Anticorrupcdo e o Regime Geral da Prevengédo da
Corrupgao (RGPC), e as diversas diretrizes e recomendag¢des do MENAC.
Seguindo a estrutura e metodologia recomendadas pelo MENAC, e a prevista no
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), o presente Plano
compreende, essencialmente:

1 — A presente nota introdutéria de enquadramento do documento PPR;

2 — A indicacéo da fungéo ou dos propositos genéricos da PEC Nordeste, com
mencéo da Misséo, Visao e Valores que Ihe estao associados;

3 — A estrutura organica da PEC Nordeste;

4 — A metodologia considerada para o levantamento de analise de riscos e das
correspondentes medidas de prevencéo, incluindo quanto ao processo de
avaliacéo de risco e as formas e momentos para recolha de informagao para
efeito de elaboragdo e apresentagdo dos correspondentes relatorios de
execugdo anual e intercalar, quando aplicaveis, e respetivo acompanhamento;
5 — A clarificacdo da estrutura e responsabilidades pela execugéo do plano, cuja
coordenagdo global se fara sob a supervisdo e coordenagdo do RCN, em
colaboragéo com o Responsavel da Qualidade e Gestor de Dendncias, no qual
se incluem indicagdes claras quanto a responsabilidade de cada dirigente de
departamento, coordenadores de gabinetes, gestores de processos e
trabalhadores em geral, pela verificagéo e garantia permanente da execugéo das
medidas previstas na matriz de risco para o seu departamento, bem como da
necessidade de reportar irregularidades ou riscos que porventura se venham a
verificar,

6 — As matrizes de risco, correspondentes as atividades de risco transversais a
toda a PEC Nordeste bem como a identificagdo das areas de risco, dos riscos,
das medidas e dos responsaveis quer pela diregdo da PEC Nordeste, quer de

cada Unidade Organica.
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Por ultimo, cabe para efeitos do RGPC e, consequentemente, do presente PPR,
ter em consideracao os riscos relacionados com crimes de Corrupgao e Infragées
Conexas, designadamente os seguintes:

1.Crimes de corrupgdo ativa e passiva, no setor publico e no setor privado
(previstos nos artigos373.° e 374.° do Cédigo Penal, nos artigos 36.° e 37.° do
Codigo de Justica Militar, nos artigos 17.° e 18.° da Lei 34/87, nos artigos 8.° e
9.°da Lei n.° 50/2007 e nos artigos 7.°, 8.° ¢ 9.° da Lei n.° 20/2008);

2.Crime de tréafico de influéncia, ativo e passivo, para emissao de decisao licita
ou ilicita (previstos no artigo 335.° do Cédigo Penal e no artigo 10.° da Lei n.°
50/2007);

3.Crimes de branqueamento (previstos no artigo 368.°-A do Cédigo Penal);
4.Crimes de prevaricagao (previstos no artigo 369.° do Cédigo Penal e artigo 11.°
da Lei n.° 34/87);

5.Crimes de recebimento e oferta indevidos de vantagem (previstos no artigo
372.° do Cadigo Penal, no artigo 16.° da Lei n.° 34/87 e no artigo 10.°-A da Lei
n.° 50/2007);

6.Crimes de peculato, peculato de uso e peculato por erro de outrem (previstos
nos artigos 375.° e 376.° do Cddigo Penal e nos artigos 20.°, 21.° e 22.° da Lei
n.° 34/87);

7.Crimes de participagcdo econémica em negécio (previstos nos artigos 377.° do
Caddigo Penal e no artigo 23.° da Lei n.° 34/87);

8.Crimes de concussao (previstos no artigo 379.° do Cddigo Penal);

9.Crimes de abuso de poder (previstos no artigo 382.° do Cdédigo Penal e no
artigo 26.° da Lei n.° 34/87);

10.Crimes de fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subvengéo ou crédito
(previstos no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 28/84).

11.Crimes de suborno (previsto no artigo 363.° do Cédigo Penal).

Nos termos do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC), os crimes de

corrupcéo e infragbes conexas, apresentam-se graficamente infra:
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Trafico de
Influéncias

Recebimento e
Oferta

Qdevidos

Abuso de | Partl’up.a;ao
Econémicaem
Poder

\ Y e \Negécio

A PEC Nordeste — Industria de Produtos Pecuarios do Norte € uma empresa do
Grupo Agros, que opera ha mais de 20 anos no apoio a produgéo pecuaria
nacional, na criacéo, abate, desmancha e comercializagdo de animais das
espécies Bovina, Suina, Ovina / Caprina. Fruto da sua forte ligagéo a produgao
e aos produtores AGROS, esta empresa tem uma vasta experiéncia e
conhecimento no modo de criagao pecuaria, atendendo ao gosto e exigéncia do
consumidor moderno.

Paralelamente, a PEC Nordeste mantém valiosas parcerias com Associagoes e
Agrupamentos de Produtores das ragas autoctones com denominagéo de
Origem Protegida, nomeadamente Barrosd, Maronesa, Minhota, Cachena e

Arouquesa, a quem presta o servigo de abate, desmancha e embalagem e todo
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o apoio logistico para disponibilizar estas especialidade ao consumidor em

qualquer parte do pais.

Aliando a sua trajetdria de rigor e desenvolvimento a sua renovada estratégia
comercial, tem certificado o seu Sistema de Gestdao da Qualidade NP EN ISO
9001.

Com uma estratégia empresarial que assenta na valorizagdo, evolugéo e

modernizacao do setor da produgéo pecuaria, a PEC disponibiliza os servigos:

« Abate de Bovinos, Suinos, Ovinos e Caprinos
« Desmancha de Carne e Fabrico de Preparados de Carne
o Comercializacao e Distribuicao de Carne

o Compra Direta de Animais

No presente encontra-se equipada para responder as necessidades dos clientes,
dispondo de uma frota de distribuigdo, uma equipa de colaboradores
especializados, bem como a tecnologia e o equipamento necessarios a

satisfacdo e necessidades dos seus clientes.

Estrutura Organica

A estrutura interna da PEC Nordeste & constituida pelas seguintes unidades
organicas:

Conselho de Administragao (CA);

Direcao Geral (DG);

Departamento de Qualidade (DQ);

Departamento de Producao/ Bem-estar animal (DP/BEA);
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Departamento Comercial (DCom); ,__%
A

Departamento de Manutencao (DM);

Departamento de Compras (DC);

Departamento Financeiro / Administrativo e Recursos Humanos (DFA/RH)

Instrumentos de Gestao

Para a prossecucédo dos seus fins, a PEC Nordeste desenvolve a atividade com
base nos instrumentos de gestéao seguintes:

- Balanco.

- Cddigo de Boa Conduta de Prevencao e Combate ao Assedio no Trabalho.

- Codigo de Etica e de Conduta de Prevencgéo da Corrupgéo.

- Mapa de pessoal.

- Plano de Atividades.

- Plano de Prevengao de Riscos de gestao, incluindo de corrupgao € infragées
conexas.

- Prestacao de Contas.

- Relatério de Atividades.

- Programa de Cumprimento Normativo (Os elementos que o constituem).

IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS RISCOS

1. Conceito de risco e de gestdo do risco

Pode definir-se risco como o evento, situagdo ou circunstancia futura com
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na
consecugéo dos objetivos de uma unidade organizacional. (Cfr., neste sentido,
sobre o conceito de risco, o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo da
Direcdo-Geral do Tribunal de Contas, disponivel em
(https:/ferario.tcontas.pt/pt/plano_risco/plano_prevencao.pdf).

Segundo a FERMA — Norma de Gestédo de Riscos, “o risco pode ser definido
como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias (ISO/IEC Guide 73).
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w O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de
3 eventos ou situagdes cujas consequéncias constituem oportunidades para obter
vantagens (lado positivo) ou entdo ameagas ao sucesso (lado negativo).”
Entende-se por gestdo do risco, o processo através do qual as organizacdes
analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o
objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e
no conjunto de todas as atividades.
A gestao do risco deve ser organizada e implementada ao nivel dos programas,
dos projetos e das atividades principais ou ao nivel de fun¢bes e departamentos,
dependendo do projeto ou da natureza funcional da atividade.
A matriz de analise de risco, apresenta-se com a seguinte configuragao:
- Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa
sobretudo a existéncia de medidas preventivas e ao histérico da sua eficacia,
pode ser aferido segundo uma escala com trés posi¢des — baixa, média e alta.
- Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se
associa aos possiveis efeitos decorrentes da concretizagdo dos atos que se
pretendem prevenir, pode ser aferido segundo uma escala com trés posicdes —

baixo, médio e alto, todos de acordo com a seguinte tabela de matriz de risco:

.Tabela de Matriz de Risco

A prevencao do risco decorre adequadamente das medidas

Bafim
"-f.'-h:_‘ a' | preventivas / corretivas adotadas anteriormente.

Probabilidade A prevencao adequada do risco pode requerer e justificar
P E medidas preventivas adicionais relativamente as que ja existam
De Ocorréncia do

risco (PO)

A prevengdo adequada do risco requer medidas corretivas
adicionais relativamente as que ja existam.

! | A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugaoc da
T eficiéncia do procedimento ou da fung&o a que esta associado,
¢ W:'ﬂ"(‘“ | requerendo a revisdo do proprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano
processual da entidade ou organizagao
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Impacto

correspondentes objetivos que Ihe estdo associados.

processual e produtivo da entidade ou organizagao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugdo da
eficiéncia e eficacia do procedimento ou da fungao a que esta
associado, requerendo a revisdo do procedimento e dos

Trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano

associado e pode ser objeto de mediatizagao.

impactos reputacionais sobre a sua credibilidade.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redug¢do da
eficiéncia e eficacia do procedimento ou da fungado a que esta

Trata-se de um impacto com implicagbes internas no plano
processual e produtivo da entidade ou organizacdo, e com
implicagdes externas, de mediatizacdo da ocorréncia, com

Cada risco identificado sera classificado, correspondendo tal classificacdo ao
resultado da combinagao do grau de probabilidade da ocorréncia de situagdes
que comportam risco com a gravidade do impacto previsivel, conforme
evidenciado em cores diferentes, no quadro seguinte que constitui a matriz de

afericao/analise do nivel de risco.

Assim, o resultado da classificagao do risco resulta numa matriz diferenciada
em cores que indicam o quao critico um determinado risco €, e que a seguir se

evidencia:

Matriz de afericdo/analise do nivel de risco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Impacto Baixo (1) Minimo Fraco Moderado
Previsivel Médio (2) Fraco Moderado
(IP) Alto (3) Moderado aximo

O presente PPR, com a identificagdo dos riscos e as medidas preventivas,
constitui um instrumento para a prevencao e gestao do risco e serve de base ao
planeamento estratégico no ambito do processo de tomada de decisao e para o

planeamento e execugao das atividades.
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As medidas enumeradas no presente Plano contribuem para a concretizacao da
misséo e dos objetivos definidos.

2. Fatores de risco

Importa referir que sao varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de
uma determinada atividade comporte um maior ou menor risco, a saber:

- Integridade.

- Motivagao e responsabilidade pessoal.

- Qualidade da gestao.

- Qualidade do sistema de controlo interno.

RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DO PPR
1. Responsaveis pela implementacao do PPR

O RGPC prevé que as entidades implementem um Programa de Cumprimento
Normativo (PCN).

De acordo com os n.° 2 e 3 do artigo 5.° do RGPC, na PEC Nordeste foi
designado/a, como Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o Senhor
Engenheiro Vitor Manuel Passos Gongalves, que garante e controla a aplicagédo
do Programa de Cumprimento Normativo, e que exerce as suas fungdes de
modo independente, permanente e com autonomia deciséria, a quem €
assegurado que dispde da informacgao interna e dos meios humanos e técnicos
necessarios ao bom desempenho da fungao.

Na elaboragao do presente PPR, s&o consideradas as indicacdes sobre a fungao
e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes e dos
recursos necessarios e disponiveis e formas adequadas de comunicagdo

interna.

N&o obstante as fungbes assumidas pelo RCN, a Comissao de Prevengao da
Corrupgcédo — composta pelo Departamento da Qualidade e pelo Gestor de

Denuncias procede a monitorizagao e execugéo do PPR, e elabora os relatérios
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Tabela — As responsabilidades na execugao do PPR, os intervenientes e as respectivas fungoes

Gestao de Riscos

Entlf:lade Fungido e Responsabilidade
Decisora
Responsavel . Supervisdo e coordenacgéo da implementacéao das medidas anticorrupgao previstas no PCN.
Cumprimento - Garantia do cumprimento das exigéncias normativas estabelecidas pelo MENAC.
Normativo (RCN) Comunicacéo direta e permanente com 0 MENAC e com a Comissdo (CPC).
+ Acompanhamento e verificagdo da conformidade do funcionamento do canal de dentncia
+ Garantia da integragdo das tematicas do RGPC no Programa Anual de Formagao.
- Desenvolver e implementar a estratégia centralizada de prevencdo da corrupcdo no dmbito do
PCN da PEC Nordeste
Comissao de | -+ Emitir pareceres sobre matérias relativas a prevengdo da corrupgdo e ao cumprimento
Prevencéo da | normativo.
Corrupgao (CPC) | - Apoiar a RCN na manutengio da plataforma RGPC, assegurando os registos atualizados.
- Elaborar o relatério anual e o relatério intercalar, sempre que o mesmo se mostre necessario.
- Elaborar atas das reunides para assegurar rastreabilidade das decistes tomadas.
Dirigentes dos | - S@o responséaveis pela organizagéo, aplicagdo e acompanhamento do PPR nas suas areas de
departamentos intervencgao.
. Identificam, recolhem e comunicam ao CPC e ao RCN, qualquer ocorréncia de risco com provavel
gravidade.
. Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagéo.
. Devem conhecer e ter percegao da existéncia dos riscos e do nivel e responsabilidade associada
Universo de e contribuir para a melhoria continua da gestao de riscos.
Trabalhadores/as - Devem comunicar a respetiva Dire¢do/Unidade Orgéanica os riscos ou ineficiéncias identificadas

relativamente as medidas de controlo adotadas.

2- Regras para a elaboracao, divulgacao, implementacao e avaliacao do PPR

Sem prejuizo das fungdes e responsabilidades supra descritas, e de forma a

garantir uma eficaz manutencdo e atualizagdo do PPR, destaca-se a

necessidade de compreender a distribuicao de responsabilidades de cada

interveniente ou de grupo de intervenientes nos diversos niveis de organizagao.
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\jﬂ? ' A execugdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuada pela comissao de
l, prevenc¢ao da corrup¢ao nos seguintes termos:

- Elaboragdo no més de Outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas
situagdes identificadas de risco elevado;
- Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, do
relatério de avaliagdo anual, contemplando nomeadamente a quantificagdo do
grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem
como a sua plena implementagéo;
- O PPR é revisto a cada 3 anos, ou sempre que se opere uma alteragdo nas
atribuigbes ou na estrutura organica da PEC Nordeste.
Assim, ao RCN com o apoio da CPC, cabe promover a realizagao de agbes de
formacédo, de divulgacdo, reflexdo e esclarecimento do Plano junto dos
trabalhadores, que contribuem para o envolvimento numa cultura de prevencéo

de riscos.

Por sua vez, os Dirigentes ou Coordenadores das estruturas de gestao, séo
os “responsaveis setoriais” pela monitorizagéo local e execugéo do Plano. Estes
sdo diretamente responsaveis pela operacionalizagéo do plano de gestado dos
riscos localmente nos seus servigos, nomeadamente:

- Identificar os Riscos;

- Classificar os Riscos tendo em conta a probabilidade e a gravidade;

- Definir as medidas a adotar que previna os incidentes e minimize o risco de
ocorréncia;

- Garantir a execug¢éao de controlos internos adequados;

- Elaborar relatério de avaliagao sobre quais as agbes tomadas para a gestao
dos riscos da PEC Nordeste em formulario a ser disponibilizado, para assegurar

a eficacia do programa de gestéo dos riscos da PEC Nordeste.
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Aos profissionais da PEC Nordeste cabe um papel fundamental (e
heteroavaliagdo e autoavaliacdo na identificagdo dos comportamentos e
atividades de risco que sao contemplados no presente plano, nomeadamente:
- Conhecerem o PPR e o Cdédigo de Conduta, e estarem conscientes de
eventuais desconformidades;
- Estarem cientes do seu papel nos riscos associados a sua atividade;
- Evitar a criagdo de oportunidade para a concretizagdo de riscos;
- Conforme necessario, participar no processo de criagdo de um ambiente de
forte controlo e no planeamento e execucgao das atividades de controlo, bem

como participar em atividades de acompanhamento;

- Utilizar os canais de denuncia previstos no art.8.° do RNC.

IDENTIFICAGAO DAS MEDIDAS GERAIS DE MITIGAGAO
POTENCIADORAS DO RISCO E MEDIDAS PREVENTIVAS

Na elaboracdo do presente PPR, sdo apresentadas as medidas de prevengéo
julgadas oportunas e adequadas para supressdo ou mitigacdo dos riscos
identificados pelas unidades organicas diretamente dependentes da diregéo da
PEC Nordeste.

1. Objetivos

Os objetivos da avaliagédo dos riscos de corrupgéo séo:

- Identificar os fatores institucionais que favorecem a corrupgéo.

- Elaborar recomendagdes para mitigar ou suprimir os efeitos dos riscos de

corrupgao.

Nesta medida foram elaborados os Quadros que infra se apresentam, onde séo
apresentados as seguintes Matrizes de Riscos, incluindo os riscos de gestao e

infragcbes conexas:
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/ Quadro 1 — Atividades de risco transversais a todas as Unidades Organicas da

PEC Nordeste

Quadro 2 — Conselho de Administragao (CA)

Quadro 3 — Dire¢ao Geral (DG)

Quadro 4 - Departamento de Qualidade (DQ)

Quadro 5 — Departamento de Produg¢ao/ Bem-estar animal (DP/BEA)

Quadro 6 — Departamento Comercial (DCom)

Quadro 7 — Departamento de Manuten¢ao (DM)

Quadro 8 — Departamento de Compras (DC)

Quadro 9 — Departamento Financeiro / Administrativo e Recursos Humanos
(DFA/RH)

2. Principios

Os seguintes principios encontram-se subjacentes a avaliagdo dos riscos de
corrupgao:

* Legalidade: observancia das normas em vigor, nomeadamente na avaliagao da
garantia de protecao de informacgao sigilosa.

* Participagéo: participagdo de todas as entidades e pessoas envolvidas na
tramitacdo do processo de avaliagao.

» Transparéncia: disseminagdo da informagéo relacionada com a avaliagéo
efetuada pela organizacdo de acordo com os seus objetivos especificos da

avaliacdo e na medida considerada conveniente.

Acompanhamento, avaliagao, monitorizagcao, atualizagcdo e comunicag¢ao
do PPR
Acompanhamento do PPR

O RCN procede ao controlo periédico para verificagdo do cumprimento das

medidas de prevencéao propostas e dos efeitos praticos da sua execugao.
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De acordo com o previsto nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPD éé%
controlo é efetuado através do relatorio intercalar e do relatério anual nos

seguintes termos:

- Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas

situagdes identificadas de risco elevado ou maximo.

- Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucgédo, de

relatério de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagao do grau

de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como

a previsao da sua implementacéo.

Avaliacdo, monitorizacdo e atualizacdo do PPR

A avaliagdo, a monitorizagdo e a atualizagdo do PPR é assegurada pelo RCN
em coadjuvagdo da CPC e em articulagdo com os/as dirigentes dos varios
Departamentos.

O PPR deve:

- Ser revisto a cada 3 (trés) anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas
atribuicées ou na estrutura orgénica que o justifique;

- Ser publicitado no sitio da internet da PEC Nordeste, no prazo de 10 dias apés

a sua implementacgao e respetivas revisoes.

Comunicac¢ao do PPR e dos relatérios

O PPR e respetivos relatérios devem ser comunicados, no prazo de 10 apés a
sua implementacao e respetivas revisdes, as seguintes entidades:

- A tutela, para conhecimento;

- Ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao, via plataforma eletronica gerida pelo
MENAC.

AREAS DE RISCO - UNIDADES ORGANICAS E MEDIDAS A ADOTAR NO
SENTIDO DA SUA PREVENGAO
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Identificacao de medidas de prevencao e nivel de risco

Foi construida, apds consulta de Dirigentes e Coordenadores dos Servigos da
PEC Nordeste a Matriz de Risco para apresentar os graus/classificacao dos
riscos, assim como a identificagéo das respetivas medidas de mitigagao.

Foram elaborados os quadros (ANEXOS) que caracterizam os Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas identificados.

De acordo com o n.° 2 do artigo 6.° do RGPC, do Plano devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco da pratica de atos de corrupgéo
e infragdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéo, de
forma a permitir a graduacgao dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengao mais
exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execugao;

e) A designacéo de responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR,

qgue pode ser o/a responsavel pelo cumprimento normativo.

Na PEC Nordeste, identificaram-se atividades e areas com probabilidade de
risco em toda a instituicido desde o Conselho de Administragéo até as diversas
Unidades Organicas como se pretende evidenciar nos Quadros/ Matriz de risco
- A ldentificagao das areas de risco, dos riscos, das

medidas e de responsaveis, constantes no ponto 7, Parte I, deste documento,

sendo de salientar:

1. Atividades de risco transversais a todas as Unidades Organicas da PEC
Nordeste:

1 - CA - Conselho de Administragcao

2 - DG — Diregao Geral
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3 - DQ - Departamento de Qualidade ""% ///’
4 - DP | BEA - Departamento de Produgédo / Bem-estar Animal \//27j
5 - DCom - Departamento Comercial =
6 - DM — Departamento de Manutengéo C‘%%

7 - DC — Departamento de Compras

8 - DFA / RH — Departamento Financeiro / Administrativo e Recursos Humanos

IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO, DOS RISCOS, DA
CLASSIFICAGAO DO RISCO (Grau), DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E DOS
RESPONSAVEIS

QUADROS- MATRIZ DE RISCO

Quadro 1 — Atividades de risco transversais a todas as Unidades Orgéanicas da
PEC Nordeste

Quadro 2 — Conselho de Administracdo (CA)

Quadro 3 — Diregao Geral (DG)

Quadro 4 - Departamento de Qualidade (DQ)

Quadro 5 — Departamento de Produgdo/ Bem-estar animal (DP/BEA)

Quadro 6 — Departamento Comercial (DCom)

Quadro 7 — Departamento de Manutencéo (DM)

Quadro 8 — Departamento de Compras (DC)

Quadro 9 - Departamento Financeiro / Administrativo e Recursos Humanos
(DFA/RH)

PO — Probabilidade de Ocorréncia
IP — Impacto Previsivel
GR — Grau de Risco

Quadro 1 — Atividades de risco transversais a todas as Unidades Orgéanicas da
PEC Nordeste
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GRADUAGAO DE RISCO UNIDADES ORGANICAS
AREA E NISCO MEDIDAS DE PREVENGCAC
O ® &R ca DG oQ DP/BEA DCom oM oc DFA/RH
Acompanhamenio e
supervisio do
cumprimento dos
arincipios & normas éticas | mereus | soeseniis | cnreiai | momeniay | seneisn| moveeridt | mitoeidy | smpamaside
wnerentes as fungoes
Quebra  dos  deveres Declaragao élica sobre
P — N | conflito de inleresses e ——emeiale —arernele =wemerids —mereiace e enate -yreeiats
independéncia, inlegridade, impedimentos
ainbits diica & pramiiicaat] m9=P € s
responsabilidade, 1 2 fraco
de fungdes L . Acompanhamenlo e
Iransparéncia, objelwidade,
. supervis3o dos/das
impaicialidade # & d, i d et - pameriate -eeiaie - pamantats -amesiais - plesaaia
confidencialidade) \écnicos/das e equipas de
\rabalho pelos/as
dingentes
Rutatidade steguadi 00 |mprmimsr |upomanass | mowmwtits | momeenirn | msamastits | opemittits | memetits | mpemiitins
pesiaal
Supervisio e revisio dos
procedimentos adolados e | mpwwinis | mperariste | speasais | speeie moemetrty | =mersin | mpreen
dos produlos e servicos
Falha do controlo  de
qualidade dos
Controlo de qualidade 1 2 Frace Adocioe difusiodas
procedimentos, produlos e 4 ] mavmpsiats | wmemarinis | mwememine | =pesensns | wseniein
melhores prticas e
servicos
conhetimentos
Partitha de conhacimenta | . cdimreisty | mermemtiis | memsits | mosmestatn | pemits | st
piganiratkungl
Adequagiodas
mecriidades fonmativay sy il .. ———— P memeiade | R | e e aerale
petidenigato
inadeisiho do perti 1cnicn|
Compeléncias Lécnicas e comporamental ao| 1 2 Fraco
exercicio das funcdes Rolalvidade do pessoal e [P mavmastats | maenpinn | maimaiie S
Mocamumos e du
externa dos
comporlamentos, alravés : 3
o R— wpmprints | mppmpmnis | mpirenetnns | impameniiis tiniida
de questionirio de
avaliagao da satislagio
dos chentes
Definigao de nivess de
responsabilidades T b I [ e o e
Atendimento e Presiaca inad, da del
resiagio inadequada Acompanhamento pelos
Rl L GRS inlormagdes 1 2 (=g e | mareeis | s | soremn | speenn | meveens | mpeemi | s
terceiros geslores de processo e
responsavers de dreas
respetivo reporle.
Agdes regulares de
Exiravin don Socumentos « verilicagio do
Arquivo e conservagio doi dos equipamentos ou sua cumprimento das regras de
© N 1 2 Fraco vty | meverine | simedin | = mopnpiiats | mpessinie | s
dacumentos e equipamentos | nutilizagio,  por  agdo L L ey
humana ou causas naturais e documentos ¢
eqnpdmantio
Falha na enlrega alempada
de inlErmagdo neceishie an Cumptlemenl o don prarm
i 1 2 Fraco [—— g - u - " noiits | o »rytibly
Flneamerte lbaibmeal. - Eibiakigios e stemwiatd | mpumanita | mwasaslair | moresian aeias pwensiita |
Gpireiensl
GRADUAGAQ DE RISCO UNIDADES ORGANICAS
AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENGAO
PO P GR CA DG DQ | DP/BEA DCom DM oc DFA/RH
Minislrar formacdo e
agBes de
sensibilizagdo continuas
trabalhadores/as da PEC,
em particular no =pumteats =pevesals =gt ] gaartaly =sierals =drmatiate
. -, momento da admitio
N3o acautelar, no exercicio
de fungdes, a protegdo dos
dados pessoais por ) . 3 Fraco
desconhecimenta da Politica
da
Privacidade da PEC Nordeste
Incluir, no Cédigo de Etica
eConduta, -l ) ]
dispeticies que valorizem
a privacidade e
reforcem o dever funcional
de
confidencialidade.
Desrespeito pelas normas e n
procedir:entoz instituidos na LR R
5l ¢ implementagdo e realizar o] =preasalh =semuslols ——tars imwaitads —reasiads RE——
consulta, anilise e 1 2 Moderado . [Es— [awney Pasavping Frogacr Dz Punk it P
auditorias de
conformidade com o RGPD
Divulgagio indevida, interna hminirirar aoSes de
forragia,
ou externa, em frag, aidiiin || s ——
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proveito proprio ou de 1 2 Fraco
terceiro, de dados pessoais Monitorizae ‘¢ identilicar
acessiveis no exercicio de situagBes desconformes. | wpwewcass | =mwwepmis | moineeir PESSRTN wsarsicies | mppearies | smciasevids
funcdes
Celebracdo de contratos /
protocolos sem garantir o Compilar e rever os
respe.llo pela Politica d_e 1 2 Fraco contratos com i il RN St i i ey
Privacidade e a protegio fornecedores e protocolos
dos dados em VIgor.

pessoais

Realizar audilorias de
conformidade para
lestar medidas de

Falhas na seguranga e
seguranga (v g controlo

controlo de acessos nas N , : o moppeists | mopepiats | mpemente | moiewnss | mpreenns | sepmesisns | ipemena | epevesia
aplicacges informaticas em Fraco @ acessos, pertls de .
T acessos a aplicagoes e
infraestruturas e
condigaes para acesso a
dados pessoais)
Realizar auditorias de
conformidade para
verificar se as
infraestruturas e - R - - s
Falhar na degiirancs dos infraestrut. Semests Semmste ranists | wmgreivists | spempiisy | mppiiieasn | imgiigvain | wvressite
= 1 2 Fraco aplicagdes
Infraestruturas tecnoldgicas .
funcionam em

conformidade com o RGPD
e as normas de
Ciberseguranca

Quadro 2 — Conselho de Administracao (CA)

GRADUACAO DE RISCO Implementacio
AREA DE RISCO IDAS
ATIVIDADE MEDIDAS DE PREVENCAO =
PO [ GR Sim Nao Em Curso
Definigdo das politicas, objetivos e estrutura do sistema de gestao,

assegurando a sua eficicia e a obtengdo dos resultados X

pretendidos.

Falhas na defini¢@o estratégica, na
Gestdo Estrategica e Negocial estrutura organizacional e no cumprimento 1 2 Desenvolvimento das areas de negécio, garantindo o cumprimento
dos planos empresarialy Fraco dos planos e égias empresariais definidas pelo Grupo AGROS. X
Identiflicacdo das partes interessadas e suas expectativas;
Determinagdo das questdes externas e internas que sejam relevantes X
para a estratégia e pr did
Coordenagdo da Equipa de gest3o e melhoria continua {(GMC) X
Gestdo do departamento comercial {(vendas/implementacdo de X
égias comerciais e de lvi de a¢Bes promocionais
junto dos clientes).
Ineficiéncia nas estratégias comerciais,
Gest3o Comercial e Relagdo com Clientes perda de oportunidades de mercado e 1 2 Angariagdo de novos clientes e divulgagdo da Marca no mercado; X
enfragquecimento das relagbes comerciais, Reforgo das parcerias com os reais clientes.
Gestdo comercial, X
Acompanhamento de visitas de potenciais clientes. X
Gestdo e aprovagio de planeamentos da produgido em todos os X
setores da fabrica
Gest3o Operacional e Produgdo Falhas operacionais, ineficiéncia na alocacdo! 1 2 R Gest3o das atividades fabrly, X
de recursos e falta de alinhamento entre
setores, Acompanhamento de todos os setores da empresa, tendo um papel X
importante junto dos varios colaboradores, dos clientes e
fornecedores de animais.
Falta de controlo sobre a gest3o de pessoas. Gest3o do pessoal fabril {férias, auséncias, etc.). X
1 4 Fraco
Gestéo de Pessoas Formagao do pessoal. X
Apoio 4 Equipa de Seguranga Alimentar (ESA} X
N3o conformidade com normas 1 2 Fraco
Seguranga Alimentar e Qualidade internacionais de qualidade e seguranca Apoio IFS/BRC X
alimentar.
Elaboragdo de politicas de qualidade; Seguranga. X
Falhas na manuteng¢do preventiva e Fraco Coordenago dos servicos de manutengdo externos e internos, X
Gestdo de Infraestruturas e Manutencdo corretiva, impacto na continuidade da 1 2
produg3o e riscos ambientais.
Gestdo da incineradora X
Auséncia de diretrizes claras, podendo gerar Fraco Elaboragao do Codigo de Conduta. X
Etica riscos éticos e problemas de conduta 1 2
organizacional Aprovagio dos objetivos. X
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Quadro 3 - Direcao Geral (DG)

-

N\

7
X

GRADUACRO DE RiSCO Implementagdo
ATIVIDADE AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENCAO
PO P GR Sim Nao Em Curso
Medidas de seguranca nos arquivos dos processos individuais X
Login reslrito de acordo com as funcdes X
Acesso restrito aos trabalhadores do departamento do DGRHF
apenas para cada uma das finalidades especificas, em X
cumprimento do RGPD
Acesso aos processos individuais apenas aos interessados
Fraco it
Registoindividual dos/as Acesso indevido as informagdes e 1 . legitimados X
trabalhadores/as quebra de sigilo . v
Implementar a preservagao digital do histérico docurnental X
Envio de correspondéncia eletrénica limitada apenas aos X
destinatarios aos quais diz respeito
Realizar lormagdo e agSes regulares de verificagdo do cumprimento
dos procedimentos e normas definidos referentes ao arquivo de
documentag3o em suporte de papel, acondicionamento e X
conservagao com identificagdo dos incumprimentos
dos i para a avaliagao X
_ Quebra de deveres de lransparénciae
Recrutamento e Selegao de Pessoal N . 1 2 Fraco
imparcialidade,
Adequagdo dos métodos de sele¢do ao perfil do cargo privilegiando "
sempre que possivel a prova de conhecimentos
Verificagdo do tratarmento mensal da Parametrizagdo de validagdes e utilizagdo de mapas gerados
assiduidade pelos responsaveis pela 1 2 Fraco informaticamente para X
elaboragao de horarios detegdo de erros de classificacdo de assiduidade
Gestdo de pessoal
Apuramento anual dos dias de férias a que os trabalhadores tém X
) . ;. direito
Gozo indevido de férias 1 2 Fraco
Controlo da elaborac3o de planos de férias e gozo das férias X
De'menfe Dy hicfe=s Conferéncia da informagdo intermédia e final X
remunerag¢des e outros abonos, com 1 2 Fraco
Processamento das retribuicBes erros ou omissoes Segregac3o de fungGes e responsabilidades das operagoes X
L Conferéncia do reporte obrigatério por elemento diferente do
Erros nos reportes obrigatorios 1 2 Fraco X
processador da estrutura
Rotatividade adequada de pessoal
Elaborag3o de pareceres e Informagdes influéncia na tomada de decisao 1 2 Fraco X
Monitorizag3o do trabalho desenvolvido X
Elaboragdo de normas técnicas X
Inexisténcia de regulamenlacdo e - B
. g < il 2 Fraco Indicagdo de responsavel pela Seguranga X
atualizagao das normas
Elaboragdo de um plano X
Higiene e Seguranga no Trabalho
Falt insuficiente de sensibilizaca - . - o
ey e hbiiets ‘a?ao 1 2 Fraco Elaboragdo mensal de informagdo/sensibilizagao X
de trabalhadores/as para a tematica
Divulgacao do manual de procedimentos edo cronograma do
Avaliagao de Incumprimento dos procedimentos de 1 1 Minimo processo avaliativo X
desempenho avaliagdo do desempenho
Definicdo atempada de objetivos X
Envolvimento dos servigos no planeamento e execugao das X
necessidades formativas
Ineficicia da formagao 1 2 Fraco
Adogao de medidas de gest3o previsional com vista a prover as X
necessidades das unidades organicas
Verificar a ad. dosr isitos de a %
Formacao profissional e de certificagdo/acreditacdo
Adequabilidade e Parcialidade na . n N
] i 1 1 Minimo | Diversificar a escolha de formadores/as e entidades formadaras e X
Yorm. b5 ter em conta a classificagao obtida
Cumprir o Codigo de Eticae de Conduta da preven¢do da ~
corrup¢ao
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Quadro 4 - Departamento de Qualidade (DQ)

GRADUAGAO DE RISCO Implementagio
ATIVIDADE AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENCAO
PO P GR Sim N3o Em Curso
Gestao de stock e supervisdo do setor de desmancha. X
Assegurar e gerir correto acondicionamento de produtos em X
camara.
Avaliar pontos de melhoria do processo produtivo e qualidade do
Falhas no processo produtivo, setor da desmancha, X
Gestdo Operacional e Produgdo acondicionamento e expedicso,
comprometendo a qualidade e — — —
conformidade com requisitos legais. Superv!slonar as operagbes de desmancha, acondl:llonafnento,
1 2 Fraco fabrico, ar frigorifica X
desenvolvidas no setor,
Coordenar o servigo de expedi¢do de embalados e garantir a X
conformidade da expedicao.
Gestdo das atividades de expedigao de carcagas e miudezas %
Garantir que os procedimentos e operagGes desde a recegao de
carnes até 4 sua expedi¢do se cumpram de acordo com a legislagdio
obrigatéria e politica interna da empresa.
X
Supervisionar os processos de rececdo, armazenagem e expedi¢do
de carne.
N3o conformidade com normas de Monotorizagdo de PPR. X
Controlo de Qualidade e Seguranga higiene e seguranga alimentar, 1 2
y & i do Fraco
produto. Verificar a conformidade PCC e PPR X
X
Gerir 0s pr i e dad
Gestao Ambiental e Seguranca Falhas na implementagdo e X
cumprimento de normas ambientais e 1 2 Representar a EHSST.
de seguranga no trabalho, Fraco
[Coordenar a implementagao e manuteng3o do sistema de gestao do X
ambiente e acompanhar a identificagdo e cumprimento das
de
Cumprir o plano geral de higienizag3o fabril.
Higiene e Limpeza Riscos associados a contaminagdo e X
falhas nos procedimentos de d 2 Fraco Garir a limpeza dos escritdrios.
higienizag3o fabril
Riscos na qualificagdo e contralo dos
Gestho de Fornecedores e Subprodutos | fornecedores e gestdo inadequada de Coordenar o processo de qualificagdo dos fornecedores. %
subprodutos. 1 2 Fraco
Gerir os subprodutos,
Coordenar a manutengdo do sisterna de gestdo da qualidade, %
g ca alil e i e a
oragdo/revisdo pelos depar dos respetivos processos,
procedimentos, instrugdes e impressos,
Falhas na gestdo e atualizagdo do
Gestdo e Manutengio do Sistema de sisterna de qualidade, seguranga 1 2 Fraco
Qualidade e Ali t: if e i Elaborar, rever e manter permanentemente atualizado 0 manual e X
os restantes documentos do sisterna de gestao e zelar pela correta
utilizagdo e do dos divulgd-lo a todos os setores
Acompanhar e avaliar as visitas de controlo de pragas. X
Coardenar o processo de formagao e elaborar o plano anual de X
formacgao,
Deficiéncias na formacdo dos
Gestdo de Formagio e Apoio Técnico colaboradores e lalta de suporte 1 2 Fraco Gerir as atividades de calibragdo/acompanhar a implementagao das 73
técnico interno. agdes corretivas e a¢des de melhoria.
Colaborar com todos os departamentos prestando todo o tipo de ®
informagdo técnica no Ambito da qualidade e normalizac3o.
Supervisio da atividade de abate de bovinos, ovinos, caprinos e X
suinos desde a recegdo dos animais.
N3o cumprimento das normas de bem-|
Supervisao da Alividade de Abate estar animal e fathas nos 1 2 Fraco
procedimentos de abate. Monitorizar e assegurar que todos os procedimentos relacionados X
com questdes de BEA s3o eficazmente cumpridos,
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uadro 5 — Departamento de Producdo/ Bem-estar animal (DP/BEA)

GRADUACAO DE RISCO Implementagao
ATIVIDADE AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENGAO
PO 14 GR Sim Nio Em Curso
Avaliar pontos de melhoria do processo produtivo e qualidade do X
setor da desmancha
Supervisionar e coordenar as operagdes de desmancha, X
acondici fabrico, eti ar
frigorifica desenvolvidas no setor.
Falhas no processo produtivo Coordenar o seivigo de expedigao de embalados e garantir a
Gestdo Operacional e Producdo acondicionamento e expedi¢ao, conformidsde duexpadiclo; x
comprometendo a qualidade o
conformidade com requisitos legais. — — — =
1 2 Fraco Gestao das atividades de expedigao de carcagas e miudezas.
X
Garantir que os procedimentos e opera¢des desde a rece¢do de ®
:arnes até a sua expedi¢do se cumpram de acordo com a legislagdo
obrigatdria e politica interna da empresa.
Supervisionar os processos de rece¢do, armazenagem e expedi¢do M
de carne
N3o conformidade com normas de
Controlo de Qualidade e Seguranga higiene e seguranga alimentar, ol 2 X
Alimentar compi a de do Fraco Verificar a conformidade PCC e PPR
produto.
Contabilizar e gerir entradas e saidas de produto (stock} X
Gestido de Stock e Acondicionamento de|  Falhas na gestao de inventério e
Produtos comp a 1 2
rastreabilidade e qualidade dos Fraco Assegurar e gerir correto acondicionamento de produtos em X
produtos. camara.
Cumprir o plano geral de higienizagao fabril.
Higiene e Limpeza Riscos associados a contaminagao e X
falhas nos procedimentos de 1 & Fraco Gerir a limpeza dos escritorios,
higienizagao fabril
Supervisdo da atividade de abate de bovinos, ovinos, caprinos e X
N3o conformidade com requisitos suinos desde a rece¢do dos animais
fegais e lalhas na aphcagio de boas
Bem-Estar Animal (BEA) praticas de bem-eslar animal. 1 2 Fraco
Monitorizar e assegurar que todos os procedimentos relacionados X
com questdes de BEA sao eficazmente cumpridos.
Coordenar atividades de promog3o de BEA (formagao, etc.) X
Avaliar a execu¢3o adequada dos procedimentos internos na X
matéria do BEA.
Assegurar a manutengao do sistema de registos afetos ao BEA. X
Dar resposta a diligéncias na matéria de BEA. X
GRADUAGAO DE RISCO Implementagdo
ATIVIDADE AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENCAO
PO w» GR Sim Nao Em Curso
Gerir as enc das e ivos stocks dos pi da loja X
Falh (5o d ” online Carnes da Montanha
Gestao de Loja Online e Encomendas alhas na gestao de E"C?me" . 1 2
stocks, afetando a disponibilidade dos Fraco . .
el N Arlicular as encomendas com clientes.
produtos e a satisfagdo dos clientes, X
Articular as encomendas com chefe de desmancha. %
Visualizar as reagGes, esclarecimentos aos pedidos de informagio e X
1 2 Fraco outros nas redes sociais (Facebook, Instagram e pagina), e-mails,
Falhas na interagao com clientes, telefonemas.
Atendimenlo ao Cliente e Comunicagdo afetando aimagem da marcae a . N . 5
L N AP Fazer a ponte com a equipa de marketing da Agros na divulgagdo
Digital resposla as solicitagbes . X
dos produtos, campanhas e passatempos nas redes sociais
Vender, angariar e contactar clientes. X
Emitir as guias de transporte; processar e emitir as faturas. X
F 30 e Emissio de D Erros na emissdo de documentos 1 2 Emitir guias de transporte e faturas de produtos provenientes deste| X
legais, podendo gerar incumprimentos Fraco setor.
fiscais e administrativos Emitir certificados DOP, «
Emitir etiquetas e rétulos. %
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Quadro 7 — Departamento de Manutencao (DM)
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GRADUAGAO DE RISCO Imptementagdo
ATIVIDADE AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENCAO
PO L4 GR Sim Nzo Em Curso
Gerir as interven¢Ges de manutengdo. X
Aprovar or¢amentos de manutengao, X
Falhas na manuten¢3o preventiva e Avaliar as necessidades de intervengao,
Gestdo da Manuten¢do N Fraco X
corretiva, comprometendo o 1 2
funci dos i ea
continuidade operacional. Coordenar opera¢Ses de manutengdo preventiva e corretiva, X
Gerir atividades da equipa de manutengao. X
Reportar aor do depart M
Gerir os servigos de manutengio inerentes ao cargo. X
Incumprimento dos requisitos X
Gest3o de Infraestruturas e Tratamento ambientais e legais na gest3o das 1 2 Fraco Realizar as atividades da ETAR e ETA,
de Aguas infraestruturas de tratamento de
aguas,
GRADUAGAQ DE RISCO Implementagdo
ATIVIDADE AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENCAQ
PO P GR Sim N3o Em Curso
Gerir a compra de animais para comercializagdo PEC
X
1 2
Fraco R . ==
Avaliar as explora¢des e animais.
Falhas na seleg3o e aquisicdo de X
Gestdo de Compra de Animais animais, comprometendo a qualidade Avaliar a necessidade de abate de animais de acordo com os
do produto final e a conformidade com| planeamentos da produgio. X
os requisitos legais.
Aprovagao de orgamentos.
X
Gerir a compra de recursos materiais para as diversas atividades
1 2 Fraco produtivas, X
B ) Falhas na aquisicdo de recursus: Gerir as compras
Gestdo de Compras de Recursos impactando os custos e a operagdo X
Materiais produtiva
Negociar com fornecedores,
X
Aprovagido de orgamentos, X
Avaliac3o das nec das diversas primas,
X

Quadro 9 - Departamento Financeiro / Administrativo e Recursos Humanos

(DFA/RH)

GRADUAGAO DE RISCO Implementacdo
ATIVIDADE AREA DE RISCO MEDIDAS DE PREVENCAO
PO P GR Sim Nio Em Curso
Supervisionar o departamento administrativo e financeiro.
X
1 2
Fraco . : o
Organizar e gerir a contabilidade da empresa.
- = " X
Gestdo Administrativa e Financeira Falhas na organizag3o financeira e
contabilistica. Pagar e preparar pagamentos aos fornecedores.
X
Getir o3 recebimentos.
X
Criar e enviar notas de compra aos fornecedores,
X
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Processar & emitir laturas.

(Conferir fatura¢do de clientes e fornecedores; e conferir pagamenta|

de clientes e fornecedores; conferir 0 pagamento de impostos ao X
Estado,
Gerir os recursos humanos.
X
1 2 Fraco
Falhas na administragao do pessoal Organizar os processos de candidatura
Gestdo de Recursos Hurmanos X
Processar saldrios e férias,
X
Gerir os recursos, baixas médicas e acidentes de trabalho. L
Controlar a assiduidade do pessoal.
X
. B Coordenar e acompanhar atividades do sisterna de gestdo da
Nio conformidade com normas de . M
Gestio da Qualidade e Registos idade e r 3 qualidade
comprometer a certificagio e a & 2 Ec0 Manuteng3o do sistema nacional de identificacdo e registo de
rastreabilidade dos produtos bovinos X

Apoio Administrativo e Secretaria prejudicando a comunicag3o interna e

Ineficiéncias no atendimento e . "
. " dei to_ Atender as chamadas telefénicas e encaminhar as chamadas de
acordo com o solicitado X

externa 1 2 Fraco

RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO E PELA EXECUCAO,
CONTROLO E REVISAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPR)

E designado como responsavel pela execugédo, controlo e revisédo do PPR o
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, tal qual definido.

A aplicacdo da presente Politica é acompanhada pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo da PEC Nordeste nos termos da deliberagéo que lhe
atribui fungdes e do presente capitulo. Incumbe ao Responsavel pelo
Cumprimento Normativo da PEC Nordeste, em particular:

() elaborar um relatério anual acerca do cumprimento do Programa de
Cumprimento Normativo, que inclui, designadamente, o Cddigo de Conduta, a
presente Politica, os Procedimentos aplicaveis ao tratamento de comunicagbes
de irregularidades e a averiguagéo de irregularidades e o Plano de prevengéao de
riscos de corrupgéo e infragdes conexas;

(i) esclarecer duvidas relacionadas com o referido Programa de Cumprimento

Normativo e a sua interpretacéo e aplicagéao;
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(iii) certificar-se que as medidas adotadas sdo prontamente divuigadas junto de
todas as suas unidades de negébcios, sucursais ou filiais, independentemente da 7
sua localizacao geografica,

(iv) desempenhar o papel de interlocutor das autoridades judiciarias, policiais e
de supervisao e fiscalizagao, designadamente dando cumprimento ao dever de
comunicagao e assegurando o exercicio das demais obriga¢cdes de comunicagao
e colaboracgao e

(v) desempenhar as demais fungdes de responsavel pelo cumprimento
normativo, nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Para efeitos de exercicio das suas atribuicées e competéncias, o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo podera decidir incumbir outro érgao ou colaborador
do Grupo de uma determinada tarefa, missao ou encargo, sem prejuizo do dever
de acompanhamento e supervisdo que sobre 0 mesmo recai.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo € nomeado pelo Conselho de
Administracao.

O exercicio de fun¢des pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo da PEC
Nordeste, é prejudicado pela existéncia de uma situagdo de conflito de
interesses, devendo, nesses casos, as fungdes ser exercidas pela Comissao de
Auditoria, até a sua substitui¢cdo.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo podera ser contactado para
esclarecer duvidas relacionadas com a presente Politica e a sua interpretagao e

aplicacao através do enderego de e-mail geral: pecnordeste@pecnordeste.pt

Cabe ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo propor a revisao periddica
da presente Politica, em particular em atengao a alteragdes que possam ter
ocorrido na legislacao e regulamentagao aplicaveis, sem prejuizo da intervengao
dos 6rgaos sociais competentes para a sua aprovagao.

Quanto a Relagao da presente Politica com leis, regulamentos e outras politicas,
sempre que resulte, de outras leis, regulamentos ou politicas do Grupo,
requisitos adicionais ou divergéncias em conceitos ou definicées, devera optar-

se pela alternativa mais conservadora, isto €, que privilegie a adogéo dos
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staridards mais estritos. Sem prejuizo, devera ser consultado o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo sempre que existam duvidas ou conflitos quanto a
articulagéo da presente Politica com uma lei, regulamento ou outra politica do

Grupo.

Canal interno de Comunicacao de Irregularidades

O objetivo do presente Programa de Cumprimento Normativo, ndo consiste
apenas em cumprir a lei, regras e regulamentos aplicaveis ao nosso negoécio e
mercados onde atuamos, mas também um trabalho continuo na manuten¢éo de
padrées elevados éticos e de conduta empresarial.

O Canal de Comunicacao de Irregularidades representa o meio exclusivo €
confidencial, disponibilizado pela PEC Nordeste para a comunicagéo segura e
sigilosa de irregularidades ou praticas observadas néo conformes com uma
atuacéo integra, ética e transparente, traduzida no nosso Cédigo de Conduta e
suportada pelas nossas normas internas e legislagao vigente nos paises onde
estamos presentes.

E garantida a total confidencialidade sobre a informacédo fornecida, a qual é
recebida e analisada Unica e exclusivamente por uma equipa independente
ligada diretamente ao 6rgéo de fiscalizacdo da empresa.

A comunicagao ou denuncia podera ser efetuada de uma das seguintes

formas:

- através do envio de e-mail para denuncias@pecnordeste.pt;

- Via carta para o endereco para “Gestor de Denuncias da PEC Nordeste — Rua
Antoénio Bessa Leite, n.° 916, 3.° andar, 4150-072 Porto”.

* Através de linha telefénica: +351 224 008 840 / 224 008 841;

+ Verbalmente por meio de reunido presencial, previamente solicitada.

Controlo

O presente PPR esta sujeito ao controlo, efetuado nos seguintes termos:
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a) Elaboracdo no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas ';E i;
situa¢oes identificadas de risco elevado;

b) Elaboracéo, no més de abril do ano seguinte a que respeite a execugio, de

relatério de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau

de implementagéo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como

a previsao da sua plena implementacao.

Este PPR sera revisto a cada dois anos ou sempre que se opere uma alteragao

nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria do Grupo, que o justifique.
Juntamente com os relatérios anteriormente referidos, o presente PPR é

publicado no website da PEC Nordeste.
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